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01 

W H Y  B R U S S E L S  
I S  I M P O R T A N T  
T O  Y O U ?  



FEW FACTS ABOUT BRUSSELS 

11,000 registered organizations including NGOs, business 
associations, companies, trade unions with 80,000 staff 
 
20,000 registered public affairs consultants with a budget  
of almost 1 billion euros 
 
5,000 diplomats 
 
1,000 accredited journalists, EU press corps 
 
20 organizations of the EU 
 
180 nationalities speaking 108 languages  



O F  C U R R E N T  N A T I O N A L  L A W  
C O M E S  F R O M  T H E  E U  

E U  P O L I C Y  M A K I N G  I S  L A R G E L Y  I N F L U E N C E D  
B Y  T H E  S T A K E H O L D E R S  A C T I N G  I N  B R U S S E L S   

E U  L A W  &  P O L I C Y  C H A N G E S  A F F E C T  Y O U R  
B U S I N E S S  E V E N  I F  Y O U  O N L Y  O P E R A T E  
I N  Y O U R  O W N  C O U N T R Y  

E U R O P E A N  L A W  =  N A T I O N A L  L A W  



T I M E L Y  &  A C C U R A T E  I N F O R M A T I O N   
 

A B O U T  F U T U R E  L E G A L  &  P O L I C Y  D E V E L O P M E N T S  T H A T  
A F F E C T  Y O U R  B U S I N E S S  

W H Y  I S  I T  W O R T H  I T ?  

R I G H T   P A R T N E R   
 

T O  P R O V I D E  Y O U  W I T H  R E L I A B L E  I N F O R M A T I O N   

A C T I O N   
 

T O  P R O T E C T  Y O U R  I N T E R E S T S  A T  T H E  E U  L E V E L  
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H O W  T O  
R E P R E S E N T &  
D E F E N D  Y O U R  
I N T E R E S T S  I N  
T H E  E U ?  



T H E  E A R L Y  B I R D  C A T C H E S  T H E  

W O R M  
T O U G H  C O M P E T I T I O N  

 

T H E R E  A R E  M O R E  T H A N  1 1 , 0 0 0  

R E G I S T E R E D  O R G A N I Z A T I O N S  

W I T H  M O R E  T H A N  8 0 , 0 0 0  S T A F F ,  

I N C L U D I N G  N G O S ,  B U S I N E S S  

A S S O C I A T I O N S ,  C O M P A N I E S ,  

T R A D E  U N I O N S  A N D  

C O N S U L T A N C I E S  W H I C H  

I N F L U E N C E  T H E  L E G I S L A T I V E  

P R O C E S S  

B U T  T H E R E  I S  M O R E  …  



U S E  T H E  R I G H T  T E A M  

D E P E N D I N G  O N  T H E  I S S U E  C O N S I D E R   

• P U B L I C  A F F A I R S  C O N S U L T A N T S  

• E U  L A W Y E R S   

 

• E C O N O M I C  &  F I N A N C I A L  A D V I S O R S  

• M E D I A  &  C O M M U N I C A T I O N  T E A M  

 
G E T  S U P P O R T   

• G O V E R N M E N T S  

• P A R L I A M E N T S   

• I N D U S T R Y  A S S O C I A T I O N S  

• O T H E R S  



M O N I T O R I N G  

E U   E C O N O M I C  &  

P O L I T I C A L  P O L I C Y  

D E V E L O P M E N T S  

&  

U N D E R S T A N D  

P R O C E D U R E S  &  

L E G A L  C O N T E X T  

 

E N G A G I N G  I N  A  P R O -

A C T I V E  E U  A D V O C A C Y  

 

R E A C H I N G  O U T  T O  

T H E  E U  I N S T I T U T I O N S  

&    

O T H E R  

S T A K E H O L D E R S   

S E T T I N G  U P  Y O U R  E U  

R E P R E S E N T A T I O N  O R  

A T  L E A S T  B E  T H E R E    

L O O K  A T    

E U  L I T I G A T I O N   

A S  A  P O T E N T I A L  

T O O L   

 

B U T  B E  C A R E F U L  I N  

U S I N G  I T     

M O N I T O R I N G   
E U  A D V C O C Y  &  
C O N S U L T A N C Y   

E U   
R E P R E S E N T A T I O N  

L I T I G A T I O N  

W H A T  T O  D O ?  



EU LAW  

 
The EU legislation is composed of : 
 
The Treaties & the Charter on Fundamental rights 
 
Secondary legislation : 
 
Directives 
 
Regulations 
 
Decisions 
 
Recommendations 
 
Implementing & Delegated Acts  
 
 



R E C E N T  L E G I S L A T I V E  D E V E L O P M E N T S   

T o d a y  w e  s e e  a  m o v e m e n t  o f  t h e  E U  l e g i s l a t i v e  I n s t i t u t i o n s  t o w a r d s  

R e g u l a t i o n s  &  R e c o m m e n d a t i o n s   

 

R e g u l a t i o n s  d o  n o t  r e q u i r e  n a t i o n a l  i m p l e m e n t a t i o n  m e a s u r e s  a n d  h a v e  a  

d i r e c t  i m p a c t  i n  t h e  M e m b e r  s t a t e s  (  T h e  r o l e  o f  B r u s s e l s  )  

 

R e c o m m e n d a t i o n s  ,  a l t h o u g h  n o t  b i n d i n g ,  a r e  o f t e n  u s e d  t o  g i v e  d i r e c t i o n  

w h e r e  h a r m o n i z a t i o n  a t  E U  l e v e l  i s  n o t  d e s i r e d  o r  n o t  p o s s i b l e   

 

I n  a  J u d g m e n t  o f  t h e  G r a n d  C h a m b e r  o f  2 0  F e b r u a r y  2 0 1 8  K i n g d o m  o f  B e l g i u m  v  

E u r o p e a n  C o m m i s s i o n  ( C - 1 6 / 1 6  P )  t h e  C o u r t  r u l e d :  

 

 §  2 6  B y  e s t a b l i s h i n g  r e c o m m e n d a t i o n s  a s  a  s p e c i f i c  c a t e g o r y  o f  E U  a c t s  a n d  b y  s t a t i n g  

e x p r e s s l y  t h a t  t h e y  ‘ h a v e  n o  b i n d i n g  f o r c e ’ ,  A r t i c l e  2 8 8  T F E U  i n t e n d e d  t o  c o n f e r  o n  t h e  

i n s t i t u t i o n s  w h i c h  u s u a l l y  a d o p t  r e c o m m e n d a t i o n s  a  p o w e r  t o  e x h o r t  a n d  t o  p e r s u a d e ,  

d i s t i n c t  f r o m  t h e  p o w e r  t o  a d o p t  a c t s  h a v i n g  b i n d i n g  f o r c e .  

 

 

 

 

 

 

 



M O N I T O R I N G   

A S S E S S I N G  &  U N D E R S T A N D I N G  S I G N A L S  &   

I N F O R M A T I O N  H O W  Y O U R  B U S I N E S S  W I L L   B E  

A F F E C T E D  B Y  U P C O M I N G  L E G I S L A T I O N  

 

U N D E R S T A N D I N G  T H E  C U L T U R E  ,  R U L E S  &  

P R O C E D U R E S  

 

A N T I C I P A T E  C H A N G E  

B E I N G  O N E  S T E P  A H E A D  I S  A  K E Y  T O  E V E R Y  

S U C C E S S F U L  B U S I N E S S  

M O N I T O R I N G  I S  T H E  F I R S T  S T E P     



E U  A D V O C A C Y  &  
C O N S U L T A N C Y  

T A K I N G  P A R T  I N  M E E T I N G S  W I T H  K E Y  

R E P R E S E N T A T I V E S  O F  T H E  E U R O P E A N  

C O M M I S S I O N ,  E U R O P E A N  P A R L I A M E N T   

&  O T H E R  E U  I N S T I T U T I O N S  

P R O - A C T I V E L Y  E N G A G I N G  I N  C O N S U L T A T I O N S  

P R O C E S S  A T  T H E  E U  L E V E L  

R E A C H I N G  O U T  T O  T H E  K E Y  D E C I S I O N  M A K E R S  

W I T H I N  T H E  E U  I N S T I T U T I O N S  &  I D E N T I F Y I N G  

O T H E R  S T A K E H O L D E R S  

G E T  S T R A T E G I C  I N S I G H T S  &  C O N S U L T A N C Y  

T O  P R O T E C T  &  S T R E N G T H E N  Y O U R  B U S I N E S S  

&  D E V E L O P  N E W  O P P O R T U N I T I E S  



L I T I G A T I O N  

U S E  T H E  T O O L S  I N  T H E  F I E L D  O F :  

A N T I - T R U S T  M A T T E R S ,   

M E R G E R S  &  A C Q U I S I T I O N S ,   

A B U S E  O F  D O M I N A N T  P O S I T I O N  

S T A T E  A I D  

C U S T O M S  L A W  (  R E M / R E C )  

T R A D E  ( A D ,  T B R ,  W T O )  

L O D G I N G  C O M P L A I N T S  T O  T H E  E U R O P E A N  

C O M M I S S I O N  A G A I N S T  B R E A C H E S  O F  E U  L A W  

B Y  A  M E M B E R  S T A T E ,   

 

U S E  N A T I O N A L  C O U R T S  &  P R E L I M I N A R Y  

R U L I N G S ,   

 

D I R E C T  A C T I O N S  F O R  A N N U L M E N T   

A N D  I N T E R I M  R E L I E F  P R O C E D U R E S  



T h e  r o l e  o f  t h e  C o u r t  

o f  J u s t i c e  

,   

R o b e r t  L e c o u r t ,  f o r m e r  P r e s i d e n t  o f  t h e  

E u r o p e a n  C o u r t  d i d  e x p l a i n  i n  h i s  b o o k   

“ L ’ E u r o p e  d e s  J u g e s ”  a b o u t  t h e  c r u c i a l  r o l e  

t h e  c o u r t s  a r e  p l a y i n g  

 

T h e  C o u r t  h a s  a  s p e c i f i c  r o l e  i n  g u a r a n t e e i n g  

t h e  c o n s i s t e n c y  o f  i n t e r p r e t a t i o n  a n d  r e s p e c t  

f o r  t h e  E U  l e g a l  o r d e r  

 

T h e  m o s t  i m p o r t a n t  t a s k s  o f  t h e  C o u r t  a r e  :  

R u l i n g  o n  t h e  i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h e  T r e a t i e s  &  

s e c o n d a r y  E U  l a w  a n d  d e c i d i n g  a b o u t  t h e  

v a l i d i t y  o f  s e c o n d a r y  E U  l a w  i n  p r e l i m i n a r y  

r u l i n g s  (  r e f e r r a l s  b y  n a t i o n a l  c o u r t s )  

D e c i d i n g  i n  d i r e c t  a c t i o n s  (  a n n u l m e n t ,  

d a m a g e  c l a i m s ,  i n f r i n g e m e n t  p r o c e d u r e s ,  

f a i l u r e  t o  a c t  a c t i o n s ,  o p i n i o n s  

 



T h e  r o l e  o f  l a w y e r s  
  

( … ) i t  s h o u l d  b e  e m p h a s i s e d  t h a t ,  w h i l e  t h e  

t a s k  o f  r e p r e s e n t a t i o n  b y  a  l a w y e r  ( … ) m u s t  b e  

c a r r i e d  o u t  i n  t h e  i n t e r e s t s  o f  t h e  s o u n d  

a d m i n i s t r a t i o n  o f  j u s t i c e ,  t h e  o b j e c t i v e  o f  

t h a t  t a s k  i s  (  … )  t o  p r o t e c t  a n d  d e f e n d  t h e  

p r i n c i p a l ’ s  i n t e r e s t s  t o  t h e  g r e a t e s t  p o s s i b l e  

e x t e n t ,  a c t i n g  i n  f u l l  i n d e p e n d e n c e  a n d  i n  

l i n e  w i t h  t h e  l a w  a n d  p r o f e s s i o n a l  r u l e s  a n d  

c o d e s  o f  c o n d u c t .  

C J E U ,  4  F e b r u a r y  2 0 2 0 ,  J o i n e d  C a s e s  C - 5 1 5 / 1 7  

P  a n d  C - 5 6 1 / 1 7  P ,  U n i w e r s y t e t  W r o c ł a w s k i   &  

R e p u b l i c  o f  P o l a n d  v .  R e s e a r c h  E x e c u t i v e  

A g e n c y  

 

T h i s  c o n f i r m s  t h e  l e g h a l  p r i v i l e g e  o f  

i n d e p e n d e n t  l a w y e r s  i n  d e f e n d i n g  t h e  r i g h t s  

o f  t h e i r  c l i e n t s  (  A M & S  E u r o p e  c a s e -  1 5 5 / 7 9  &  

A K Z O  N O B E L C  c a s e  - 5 5 0 / 0 7 P )   

 

 

 

 

 

 



E U  
R E P R E S E N T A T I O N  

R E I N F O R C I N G  A N D  E N H A N C I N G  Y O U R  

P R E S E N C E  A N D  B R A N D  A W A R E N E S S  I N  

B R U S S E L S  

T O  B E  H E A R D  Y O U  H A V E  T O  B E  S E E N  

C O N S I D E R  O P E N I N G   Y O U R  R E P R E S E N T A T I V E  

O F F I C E  
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C A S E  S T U D I E S  
 
 
 
- B a n a n a s  
- F o o t w e a r  
- L o t t e r i e s  

 



04 

W H O  W E  A R E  

P H A R U M L E G A L  I S  A  

B R U S S E L S - B A S E D  L A W  F I R M  

S P E C I A L I Z I N G  I N  E U  L A W  

A N D  S T R A T E G I C  

C O N S U L T A N C Y .   

 

W E  F O C U S  O N  P R A C T I C A L  

S O L U T I O N S  F O R  O U R  

C L I E N T S '  B U S I N E S S  

P R O B L E M S  A N D  O F F E R  

C O M P R E H E N S I V E  A N D  

S T R A T E G I C  A D V I C E  I N  T H E  

F I E L D  O F  E U  L A W .  



OUR EXPERTISE 

W H O  W E  A R E  

Y E A R S  O F  D E D I C A T E D  E U  

A F F A I R S  E X P E R I E N C E  &  

S T R A T E G I C  I N S I G H T  

AREAS OF BUSINESS 

I N T E R N A L  M A R K E T   

D I G I T A L  S I N G L E  M A R K E T   

P R I V A C Y  &   D A T A  E C O N O M Y   

C O M P E T I T I O N  

T R A D E  

A G R I C U L T U R A L  L A W   

C U S T O M S  &  T A X A T I O N   

A M L  

 

E N E R G Y  &  E N V I R O N M E N T  

F R U I T  &  V E G E T A B L E S  

B A N A N A S  

C I R C U L A R  E C O N O M Y  

B I O C I D E S   

S P O R T   

L O T T E R I E S  &  G A M B L I N G  

40 

C A S E S  B E F O R E  C O U R T  O F  

J U S T I C E  O F  T H E  E U R O P E A N  

U N I O N  

 

E F T A  C O U R T  

W T O  P A N E L  &  A B  

   

R E C O M M E N D A T I O N S  I N  

P R E S T I G I O U S  I N T E R N A T I O N A L  

L A W  F I R M  R A N K I N G S :   

C H A M B E R S  &  P A R T N E R S  G L O B A L ,  

L E G A L  5 0 0  

100 



C O N T A C T  U S  

 

 

 

Philippe Vlaemminck  - Managing Partner 
philippe.vlaemminck@pharumlegal.eu 
 
 
 
Beata Guzik - EU Public Affairs Director 
beata.guzik@pharumlegal.eu 
 
 
 
 
 



P H A R U M L E G A L  

 

A V E N U E  D E S  A R T S  4 3  

1 0 4 0  B R U X E L L E S  

T .  + 3 2  ( 0 ) 2  2 1 3  8 1  5 0   

 

W W W . P H A R U M L E G A L . E U   


